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1. INTRODUCTION : LE CONTEXTE

Le cacao est une culture d’exportation traditiolneln Haiti. Au début du siécle, le
cacao constituait avec le café la source de deaipus importante du pays. Depuis les
années 70, il ne joue gu'un réle accessoire. Leslymteurs découragés par les bas
niveaux de prix négligent les plantations cacagy@tese contentent de la cueillette ;
certains arrivent jusqu’a les substituer a d’auttalures, comme ligname, le mais
jugées plus rentables.

Le marché local était essentiellement contrél&yesies années 80, par les spéculateurs
qui dictaient les prix sans la moindre transparehes producteurs ne disposaient pas
d’information sur le marché local voire le marchéernational. A la fin des années 80,
une certaine concurrence est amorcée avec la neéssae coopératives de
commercialisation.

Comme beaucoup de plantes cultivées, le cacaoyerigsaire de '’Ameérique latine ;

vu son importance, le cacadhgobromacacag occupe une part intéressante dans
'économie mondiale. Ceci amene beaucoup d'obsewvst & suivre aussi bien
I'évolution de la situation en pays producteurs sechangements dans les habitudes de
consommation ou méme les comportements des foimgedtissement sur les marchés a
terme.

Cependant, parler de I'économie du cacao, c’'edyserason état a partir des principaux
éléments concernant sa production, sa transformat@éconsommation et sa situation de
marché. Le cacao est une matiére premiére capitalecertains pays ou I'agro-industrie
est de mise. Depuis vers les années 1900, il zudtéé dans tous les continents. |l
servait méme de monnaie d’échange pour certairss payMexique par exemple. En fait,
comprendre son évolution est donc fondamentale pgous ceux qui voudraient
intervenir dans sa filiere. L'observation de I'éwtibn de la production mondiale de
cacao permet tout de suite de constater sa fooissance depuis le début des années
1900. On passe de 115 mille tonnes a prés de 4omsillde tonnes aujourd’hui. La
production mondiale du cacao est extrémement cordeeret se trouve a 80% dans les
pays suivants, vers les années (94-95) : Céte4ddyG&hana, Nigeria, Cameroun, Brésil,
Equateur, Malaisie et Indonésie.

Dans ce document, on se propose de cerner quettppests importants de la filiere
cacao et de présenter les principales statistiiges a cette filiére.



2. METHODOLOGIE SUIVIE

Pour mener a bien notre travail on a adopté ceétbodologie que voici :

- Consultation bibliographique
Des visites ont été effectuées aux bibliothequesimgitutions suivantes : FAO,
UNIQ, FAMV, MARNDR, UNEPH, IHSI, CNSA, CRDA...

- visite dans des markets
On a effectué des visites dans des markets, dabsitle’inventorier certains
produits importés a base de cacao: Delimart DelB&s Eagle Market et
Carribean market.

- visite de sites WEB.

Thémes de recherche inscrits : « production du ccaga Haiti » et « denrées
exportées d’Haiti ».

- dialogue avec des personnes ressources

- consultation au pres d’'une entreprise d’exportaidtaiti Commerce »....



3. CACAO (THEOBROMA CACAO) EN HAITI : ACTEURS ET
CIRCUITS

Le cacao(Théobroma cacao) jadis, constituait algrésafé et la canne a sucre
'une des plus grandes sources génératrices desalepbur Haiti. La
commercialisation de ce produit impliquait un graxminbre d’acteurs. Cependant
la production cacaoyere ne varie pas grandemens, efla se trouve camouflée
sous I'émergence et 'augmentation en terme deyataxh des autres grands pays
producteurs. Quels sont les axes et circuits quesde la filiere de
commercialisation du cacao en Haiti, a I'heure el ?

3.1.L OCALISATION DES ACTEURS SUR LE TERRITOIRE NATIONAL

La culture du cacao est concentrée dans deux pomespales du pays : le Nord et la
Grande Anse.

1.-Nord

Dans ce département, la production cacaoyére sstéspar les régions suivantes :
Grande Riviére du Nord, Acul du Nord, Port Margddrgne (Ti bourg), St-Raphael,
Dondon et Milot. Ce qui fait que les producteues spéculateurs, les coopératives
sont localisées dans toutes ces régions préciigass le nord, il y a un seul
exportateur localisé dans la ville principale dpaléement, la Maison Novella.

2.-Grande-Anse
Les zones qui produisent le cacao dans ce départesoat les suivantes : Dame-
Marie, Chambellan, Anse-d’Hainault, Moron, Marfranices producteurs et les

spéculateurs se trouvent dans ces zones de pradictia Maison Wiener, maison
d’exportation est en quasi-monopole.

Une faible production existe dans des zones mdsgirtiu Sud’Est et du Nord'Ouest.
3.2.I DENTIFICATION DES AXES ET CIRCUITS DE LA FILIERE

3.2.1. LES AXES.

Pour comprendre les différents axes de commeraiais du cacao, il s'avére
nécessaire de penser aux différentes zones degii@ucacaoyére du pays. Car les
axes de commercialisation sont décrits en fonctles zones de production. La
production nationale du Cacao se chiffre a quayen(lles tonne métriques (TM) en
2001,d’aprés I'annuaire de la FAO, statistiques de laguction # 170, 1999-2001,
vol 55, page 19%Cette production est assurée par des petits piantgli n'ont pas
d'acces aux grands marchés ce qui fait a chaquedgraone de production des
itinéraires relatifs sont décrits.



- Ainsi au niveau de la Grande-Anse, il existe de@) d&xes dans la
commercialisation du Cacao :

1) la denrée est regroupée au niveau des marchés|detsl
que : marchés de Dame-Marie, Chambellan...etc. , puis
transportée sur les marchés régionaux (Jérémig)jléam
dans des dépbts d’exportations pour enfin expatédes
marchés internationaux, comme en Amérique du Nord e
de 'Europe.

2) La denrée est regroupée dans les marchés locais, pu
transportée directement sur Port-au-Prince. Eniyaant le
produit est conditionné et exporté sur les marchés
internationaux de I’Amérique du nord et 'Europe

- Au niveau du Nord

Dans cette zone de production un axe est pourtmmtifié : le Cacao est
rapatrié a travers tout les coins de ce départemante biais des marchés
locaux pour étre enfin transporté dans les dép&s dommercants
exportateurs. Ces derniers le conditionnent paieiporter dans des marchés
internationaux, du port de Cap Haitien. De plusmaement, il devrait avoir
plus d’axe dans la filiére car les industries aglimentaires qui pourraient
transformer le Cacao sont presque inexistantesldaays.

3.2.2. LES CIRCUITS

En HAITI, la production du Cacao est quasimengledes petits planteurs, mais ceux-ci
n'assurent pas la commercialisation de leur proslwites marchés internationaux, ce qui
entraine l'intervention de plusieurs intermédianlass la filiére de ce produit.

En fonction des axes de commercialisation, lesuitgcde distribution s’y découlent.

Généralement, on retrouve en amont les productqurseux-mémes liberent leurs

denrées aux spéculateurs ou a une coopérative,ray@ndent les produits aux

exportateurs qui les conditionnent pour les env@ybétranger ; arrivés la-bas, le Cacao
est acheté par des transformateurs qui apres dramstion en produits finis les mettre a
la disposition de distributeurs qui les livrent ianAux consommateurs. Le schéma
suivant illustre ce circuit :

Entre le producteur et le spéculateur, il y a satides intermédiaires commerciaux.



FiG-1.SCHEMA DU CIRCUIT STANDARD DE LA COMMERCIALISATIONDU CACAO EN HAITI
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Toute la distribution du cacao est assurée pacioadgits standard. Dans certaines
zones de production, en raison de leur distance rppport aux grands dépots
d’exportation, cela fait intervenir d’autres inte¥dmaires qui créent la liaison entre
deux(2) acteurs quelconque du circuit standard :

1°) Entre le commercant propriétaire de maison mbetation et les spéculateurs
locaux, il y a parfois un directeur de dépdt régiamu un délégué qui assure une certaine
coordination entre eux.

2°) Les producteurs et les spéculateurs se commenigparfois au moyen d’un
intermédiaire. Qui prend le nom de : Secrétairg(&e), zombi. Il assure les opérations
de vente pour le producteur qui lui donne le mandat

3°) parfois, les spéculateurs sont de deux ordi@péculateur principal et
secondaire ; selon le besoin il y a parfois méneetddiaires qui interviennent dans les
circuits de distribution.

Cependant, les spéculateurs ruraux sont souventndezbles de province,
possédant leurs propres parcelles. lls sont géaméesit de sexe masculin.

3.3.NOMBRE D’ ACTEURS ET RELATIONS

Au niveau des bourgs des commercants spéculatebeteat le cacao directement du
producteur, le plus souvent avec un taux d’humidiaddiant entre 50 et 70%. Ces
commercants au nombre de 250 environ détienneniaemee de la DGI.

Le nombre de producteur est estimé a 19,292 poutagays.

Au niveau des sections rurales des marchands ambuldésignés sous diverses
appellations selon les localités (Zombi) font lencoerce illicite du cacao qu’ils achétent
directement chez le producteur pour le revendre apgculateurs. Ce type de
commercant, qui ne fait aucune distinction quaré dgréparation du produit acheté,
constitue un obstacle aux efforts pour 'amélianatde la qualité. On estime a 30% la
guantité de cacao manipulée par ces marchands antbul

Dans chaque centre de production, il y a un reptése ou fournisseur d’'une ou de
plusieurs maison de commerce (exportation) qui tecba dispute la production de la
zone. Il faut également signaler que méme au nideagpéculateur reconnu, il n’y a pas
une politique rigoureuse d’encouragement du preauwaans 'amélioration du produit.

Dans le circuit de commercialisation, on rencodtvac le producteur, le spéculateur et le
marchand ambulant, le fournisseur et I'exportatdusque vers 1970, la Compagnie
HAMASCOSA avait bénéficié de la situation de monlepd’exportation. De nos jours,
le commerce du cacao est libre et le marché a tunetwe oligopsonique. Toutefois, le



nombre des exportateurs reste tres limité. Damolel du pays, on a le quasi monopole
de la Maison Novella et dans la Grand’Anse, de laisgh Wiener. Des initiatives
d’exportations récentes du Groupe MACAYAt de SERVICOOP n'ont pas été
durables. Ces entreprises existent encore maidriBuence actuelle sur le marché est
presque négligeable.

Entre les acteurs impliqués dans la filiere cadamgxiste quatre grands types de
relations : relation de complémentarité, relatian sblidarité, relations de concurrence
verticale (inter acteurs) ou horizontale (intradass), relation de compétitivité.

3.4.L’ ASCENSION DESCOOPERATIVES

Les coopératives cacaoyeres ont commencé a s'implases la commercialisation du
cacao a la fin des années 80 avec l'aide remarguiblla MEDA. Actuellement, 11
coopératives reconnues interviennent dans la cooiatieation du cacao,
essentiellement dans les deux grandes régions yexesodu pays: le Nord et la
Grand’Anse. Le tableau suivant informe de la disiion spatiale des coopératives dont
6 se trouvent dans le département du Nord et 5 @Ba@and’Anse. Signalons que la
seule commune de Dame-Marie abrite 3 coopérativepelles.

Tableau 1 : Les coopératives et leur importance

Lo . Importance en
Coopérative’ ville chiffres d’affaires
cJBC Grande Riviere du++
Nord

CAPUP Port-Margot +++

CAFUPBO Pt Bourg Borgne +++

KOTAM Baron +

APAD Acul du Nord +

CAPB Borgne +

KATEPS Anse d’Hainault +
CODEPRATV Dame-Marie +++

COPCOD Chambellan ++

CAUD Dame-Marie ++

APEBA Dame-Marie +++

Source: Surveys +=fainle, ++=moyenne, +++=forte

! Macaya, société anonyme, constituée en 2003, foredeunes prfesssionnels, a fait faillite aprés 3
années(2001, 2002, 2003).

2 SERVICOOP est une structure cooperative monté&98i, financée par 'USAID. Elle n'a pas pu tenir
avec sa privatization, avec le retrait de 'USAID.

8 CIBC= Coopérative Jn Baptiste Chavanes (GrandérRidu Nord)

CAPUP=Coopérative Agricole des Producteurs de Farigot

CAFUPBO= Coopérative Agricole des Fréres Unis d& Beurg aux Borgnes.



L’entrée des coopératives dans la commercialisatipoacao a pour effet de reconfigurer
le marché. Le positionnement stratégie des codpésafavorise une régulation du
marche.
» Les spéculateurs n’ont plus les mains libres ddiavent affronter la concurrence
des coopératives en matiere d’approvisionnemeahe @rix.
* Les producteurs ont désormais le choix de mardle arrivent & vendre a
meilleur prix.
» Les exportateurs sont assurés d’une offre groupépudlité.

3.4.1.PoiDs DES COOPERATIVES DANS LE SYSTEME DE COMMERCIALISATION .

La production du cacao est principalement concerdrdetit Bourg aux Borgnes et a
Dame-Marie. On peut signaler que la coopérativeiodbtg des Freres Unis de Petit
Bourg aux Borgnes a assuré 42% de la livraisorietsémble du secteur coopératif. La
CAPUP de Port-Margot a fourni 14.8%. De l'autreés@llans la Grande Anse, deux
coopératives de Dame-Marie ont accusé une paficipeemarquable : APEBA (15.5%)

et CODERPRATV (13.6%). Il y a lieu aussi de faimmarquer que les coopératives
CJBC, de la Grande Riviere du Nord et CAUD de Danaeie, en dépit de leur faible

participation pour la campagne en question sonmpdes coopératives les mieux
structurées et constituent des références en matequalite.

Table 2: Cacao 2003, Vente des Coopératives aux exgateurs

Vente des coopératives

Coopérative aux exportateurs

Lbs Poids %
CJBC 57,406 3.8%
CAPUP 225,371.5 14.8%
CAFUPBO 645,203 42.4%
KOTAM 10,228 7%
APAD 26,731.3 1.8%
CAPB 18,168 1.2%
CATEPS 9,720 .6%
CODEPRATV 207,284 13.6%
COPCOD 27,678 1.8%
CAUD 65,265.8 4.3%
APEBA 232,488 15.5%
Total 1,520,244 100%

Source: HAP.
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4. BILAN DE LA FILIERE ET PLACE D'HAITI SUR LE MARC HE
MONDIAL

La production du cacao est fluctuante en raisoncdeslitions climatiques. Elle est trés
concentrée ; 60% de la récolte mondiale est ré&abséAfrique, principalement en Cote
d’lvoire avec 40% de la production mondiale ; 2580Aenérique Latine et 20% en Asie.
La production d’Amérique Latine, d’ou est origirale cacaoyer, est en déclin.

Le cacao est la troisieme denrée exportée danstelen apres le café et le sucre. Sur le
marché du cacao, dans les cing derniéres annégsa ieu, concernant la filiere, de
nombreux changements. Le nombre de négociantsa@® @afortement diminué, et est
aujourd’hui inférieur a dix. Le tableau statistiqgieapres présente le poids des différents
pays producteurs.

Tableau 3 : Pays producteurs de Cacao dans le monduilliers de tonnes

Pays 1987/1988 1996/1997 1997/1998 2002/2203
producteurs TM*1000 | %
Céote d'lvoire 674 1,125 1,110 1,078 28.4%
Ghana 188 323 395 355 9.4%
Indonésie 58 320 320 266 7.0%
Nigéria 150 160 155 231 6.1%
Brésil 383 185 160
Malaisie 227 100 95 13 .3%
Haiti 3.4 .09%
Total Afrique | 1,195 1,767 1,189
Total Amérique| 665 487 401
Total Asie 337 465 452
Production | 5 ;g7 2,719 2,672 3,794 100%
mondiale

Source ICCO, 1998, chiffres en milliers de tonr28§)2/2003 Tradmap

4.1.LES IMPORTATIONS

Les mouvements de concentration et d’internatisatiin ont été tres importants.

Aujourd’hui, six entreprises achétent 50% de ladpation mondiale de cacao. En effet,

Kraft General Food a racheté la marque SuchardjéN@sacheté Rowntree et Hershey a
acheté les usines américaines de Cadbury. Un gramére d’usines de broyage ont été
installées dans les pays producteurs.

Les mouvements de privatisation dans les pays ptedts ont conduit a une quasi
disparition des centrales d’achat et de servicpplig et a I'apparition d'un grand
nombre de petits acheteurs peu expérimentés. leataloi-apres présente le poids des
importations pour les différents pays producte@shibcolat.
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Tableau 4 : Mouvements d'importations dans le monde

Pays importateurs 1987/1988 1996/1997 1997/1998 22203
Etats Unis 212 445 353
Pays Bas 202 405 465
Allemagne 211 203 217
Royaume Uni 114 248 176
Ex-URSS 164 104 170
France 143 217 248
Belgique/Luxembourg 35 45 54
Japon 39 49 54
Europe de I'Ouest 750 1,290 1,134
Europe de I'Est 249 175 234
Asie et Océanie 154 236 257
Importations mondiales 1,395 2,198 2,223

Source ICCO, 1998, chiffres en milliers de tonnes

4.2 .PRINCIPAUX MARCHES EXPORT D 'H AITI

Les débouchés pour le cacao haitien sont prineipaiel’Amérique du Nord ou les USA
achetent les 3/4 environ du cacao exporté ; le €a6&. L'Europe consomme environ
20% du cacao haitien. Pour I'année 2003, 11% desr&ations haitiennes de cacao sont
arrivés en ltalie et 8% en Allemagne. De ces ptetsacao haitien pénetre d’autres pays

d’Europe (France, Hollande.)

Les pays importateurs du cacao haitien, volumr
en tonne
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4.3.LES EXPORTATIONS HAITIENNES DE CACAO

Les données les plus récentes des exportationsriras de cacao sont tirées de Tradmap
et concernent I'année 2003. Haiti n’est pas un pagporteur, les informations émanent
du systeme de Miroir ou tous les pays importatelurscacao haitien rapportent les
importations en provenance d’Haiti. Les exportatien valeur d’Haiti sont de I'ordre de
5,679,000 de US $ pour l'année 2003. La partiocgpatd’Haiti aux exportations
mondiales reste faible sinon symbolique : .fHl6rs que la République Dominicaine,
avec 77,269,000 US $ d’exportations, participe ®4la la formation des exportations
mondiales. On note que les exportations haitiedeesacao représentent moins de 10%
de celles de la République voisine, soit plus g&rent, 7.3%.

Valeur exportee en 2003 en US $

6,000,000,00

4,000,000,00(

2,000,000,004

1%

BExportations Haiti R. Dominicaine

B Valeur 2003 en $ 5,003,013,000 5,679,000 77,269,000

Bl Valeur 2003 en $

En volume (en 2003), Haiti a exporté 3,419 tonnés Bépublique Dominicaine, 12 fois
plus, soit 40,584 tonnes meétriques. Le marché nabrest constitué par 3,794,344
tonnes. Il en résulte une exportation en volumeaitiHde .09% du volume mondial
exporte.

Selon la FAO, 4annuaire statistique de la production, # 170, %8, 1999-2000, Haiti,

en 2001, Récoltait sur une superficie de 9000 Heattao dont le rendement était évalué
a 478 Kg/Ha pour une production totale valant 400D Pour les années allant de 1998 a
2003, le pays exportait du cacao qui lui permetlaitgénérer de recettes respectives :
7.50, 5.98, 2.21, 1.79, 5.54, 6.05 de millions déads EU. Cf. Rapport annuel 2003,
BRH. Page 164, Tableau 1.16, Source primaire : Adstration Générale des Douares

* Le prix cacao haitien
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Quantite exportee en 2003 en tonnes

tonnes

Exporta_mons Haiti R. Dominicaing
mondiales
E Quantite exportee en 2003 en 3 794 344 3419 40584

O Quantite exportee en 2003 en tonrﬁes

4.4.EVOLUTION RECENTE DES EXPORTATIONS D 'H AITI

Les exportations en valeur récentes d’Haiti évdlendent de scie. On peut observer
une forte croissance en 1998, ou le pic est attéja00,000 US $. A partir de ce pic, une
chute vertigineuse est enregistrée jusqu’en 2001e® exportations sont descendues en
dessous des 2,000,000 Us $. Le redressement estéaero 2002 et les exportations se
stabilisent a 5.6 millions de dollars américaina.\aleur des exportations sont liées au
niveau de production, qui elle méme varie énorménserivant I'année (bonne ou

mauvaise récolte). Les prix sur le marché inteomati sont tres instables ; ils subissent

des variations inter et intra annuelles.
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—e— Evolution des exportations haitiennes de CacadJ&®$
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4.5.POIDS DU CACAO DANS LES EXPORTATIONS HAITIENNES

Dans les années récentes, suivant les statistipuéss BRH, le cacao participe a moins
de 3% des exportations haitiennes. Au cours dérage 2000-2001, cette participation
est passée en dessous de la barre de 1%. Elleisesi2003 a 1.6%. On comprend que
le poids du cacao diminue sensiblement, comparatwe au début du 20siécle,
jusqu’aux années 1950, ou le cacao représentgi’ad 5% des exportations haitiennes.
On note, de ce fait, le passage du cacao d'un sti&égique a rble accessoire dans
I’économie nationale.

Evolution de la part du cacao dans les exportatior
totales haitiennes de Cacao, en %

© = b
o OINUOITW

Annee Annee Annee Annee Annee Annee Annee
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

W Part du cacao dans les exportations totales Imetien
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5. SUPERFICIE EN CACAO ET NOMBRE DE PRODUCTEURS

5.1.SUPERFICIE EN CACAO PAR PRODUCTEUR

La culture du cacao reste une activité de petixgbodations agricoles ; en somme, les
grandes exploitations tendent a disparaitre eni.Hada superficie moyenne par
exploitation est de .725 carreau avec un écart-tigpe706. Sur un échantillon de 600
producteurs (Enquéte DAI/HAP), la superficie maxXengencontrée est de 7 carreaux ;
elle se trouve du c6té de I'Anse d’Hainault. Daegaines zones, comme Grande Riviére
du Nord, Port-Margot, le maximun n’atteint méme pa<arreaux. La surface par
exploitant semble étre plus étendue dans la GrarsBAjue dans le Nord.

Tableau 5: Superficie en cacao par producteur

CBO’/Superficie Moyenne Ecart-type Minimum Maximum
par planteur Carreau
CJBC .617 .600 .040 2.750
CAPUP 414 .368 .063 2.500
CAFUPBO .893 T71 125 4.000
Total Nord .642 .634 .040 4.000
CATEPS .98 .891 .250 7
CODEPRATV 478 312 125 2.5
COPCOD .780 .614 .250 5
CAUD .903 .846 .250 6.25
Total Grand’Anse 787 .654
Grand Total 725 .706 .040 7

5.2.LES PARCELLES DE CACAO ET LA TENURE .

Les parcelles de cacao sont principalement expleigh faire valoir direct. En somme ,
le FVD est la tenure de 95.6% de parcelles. Dandupart des communes (Borgnes,
Petit Bourg aux Borgnes, Chambellan, Dame-Mari)alire valoir indirect est quasi-
inexistant. On comprend que la sécurité foncierestn’pas un handicap pour
I'intensification de la culture du cacao. On cotesd le tableau ci-apres pour les détails.

® Quatre cooperatives cacaoyéres: KOTAM, APAD, CARBPEBA sont jeunes (formées entre 2000 et
2003). Leur environnement n'a pas été étudié (eedDAI/HAP).
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Tableau 6: Mode de tenure des surfaces plantées escao

Propriétaire Faire Faire
CBO/Mode de (Ar():hat et | Indivision | Valoir | Fermage | Métayage| Valoir
tenure L . e
Héritage) direct indirect
CJBC 79.6% 9.2% 88.89 10.29 1.0% 11.2%
CAPUP 99.0% 0% 99.0% 1.0% 0% 1.0%
CAFUPBO 97.1% 1.9% 99.09 1% 0% 1%
Total Nord 92.0% 3.7% 95.79 4.0% .3% 4.3%
CATEPS 90.6% 3.7% 94.3% 5.7% 0% 5.7%
CODEPRATV 89.9% 0 9.1% 1.0% 10.1%
COPCOD 99.1% 0 .9% 0% .9%
CAUD 98.0% 1% 99% 1.0% 0% 1.0%
Total Grand’Anse  94.3% 1.2% 95.5% 4.3% 2 4.5%
Grand Total 93.3% 2.3% 95.6% 4.1% .3% 4.4%

Enquéte DAI/MARNDR

5.3.ESTIMATION DE LA SUPERFICIE TOTALE PLANTEE EN CACAO EN HAITI .

L’enquéte menée par le DAl en 2001, a accusé uwteraent moyen récolté de 317.77 kg
de feve de cacao séché au carreau. D’'un autre leSté&statistiques récentes font état
d’exportations de cacao de l'ordre de 3,500 TM. fganant comme référence, les
statistiques les plus récentes disponibles, lesréaqons de 2003 sont évaluées a 3,419
tonnes métriques. En admettant que les pertesrgosites sont estimées a 30%, on peut
estimer a 4,444.7 tonnes métriques (3,419*1.3)prtauction nationale récoltée. Sur
cette basegn estime & 13,987 carreaux_ou 18,043 hectdlel superficie emblavée
en cacao en Haitf.

Tableau 7 : Estimation de la superficie totale enacao

Variables Valeur Source
Rendement moyen récolté au carreau 317.77 kg Enquéte DAI, 2001
Exportations 2003 3,419,000 kg Douanes
Pertes post-récoltes 30% Estimation
Production nationale récoltée 4,444,700 kg Calcul
Superficie totale en cacao 13,987 carreaux Caleul
18,043 hectares Calcul

® Les 18,043 ha seraient la superficie effectivesi le cacao était cultivé en monoculture. L'IHSit état
de 13,585 ha en monoculture, la production cormedaiet aux 4,500 ha de monoculture, serait, en
référence aux statistiques de I'lHSI disséminées @h865 ha, en association avec d’autres cultures.
" Dans le Yearbook vol. 55-2001, la FAO fait unéreation grossiére de la superficie en cacao eade |
production. La superficie est estimée a 9,000heehdement a 500 kg/ha et la production a 4,000 TM
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5.4 ESTIMATION DU NOMBRE DE PRODUCTEURS DE CACAO .

La méme enquéte de DAI a fait état d’'une produatémoltée de 230.4 kg par producteur
au cours de 'année 2001. Connaissant la produoadionale récoltée (4,444.7TM)y
alieu d’estimer a 19,292 le nombre total de produeurs de cacao en Haiti

Tableau 8 : Estimation du nombre de producteurs deacao

Variables Valeur Source
Rendement moyen récolté par producteur 230.4 kg Enquéte DAI, 200
Exportations 2003 3,419,000 kg Douanes
Pertes post-récoltes 30% Estimation
Production nationale récoltée 4,444,700 kg Calcul
Nombre total de producteurs de cacao 19,292 producteurs Calcul
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6. LES PRIX LE LONG DE LA FILIERE, LA VALEUR AJOUTE E
ET SA REPARTITION.

Le marché du cacao s’appuie a la fois sur la Idiafére et de la demande ainsi que sur
la spéculation. Il existe différentes bourses dcaoaa travers le monde: New-York et
Londres. Les contrats passés par les spéculateurford a partir des livraisons

ultérieures. Ces livraisons sont le plus souventueiles, les transactions passant de

mains en mains sans que la marchandise quittetes giembarquements.

Ces transactions peuvent atteindre jusqu’a 10l&oisleur des récoltes. Les prix portés
sur chaque contrat spécifient I'origine, le grddequalité du cacao, le lieu, la date et les
conditions de livraisons.

Le marché du cacao se répartit en deux catégories :

« Le cacao ordinaife(95% de la production totale) qui provient esssigtinent des
variétés Forastero

e Le cacao fin ou aromatique (5% de la productiordpit par les variétés plus
anciennes telles que le Trinitario et celles prewvermes feves Arriba.

6.1.PRIX DU CACAO HAITIEN

Le prix FOB du cacao haitien varie suivant la aedion du produit. Le prix moyen de la

tonne de cacao exporté est de US $ 1,661. Parmdi tesstinations du cacao haitien, le
produit est mieux payé en Allemagne (US $ 2,15%ueCanada (US $ 1,734), ou le prix
pratiqué en 2003 dépasse le prix moyen. Par ctsmpex payé en 2003 aux USA et en

Italie est inférieur au prix moyen du cacao haiganle marché international. Rappelons
gue les USA achétent 75% du cacao haitien.

Prix moyen du cacao exporte suivant le pays importaur
US $ par tonne

215

2500,
2000
1500,
10004

5004

USA ltalie Allemagne Canada  Prix Moyen

8 Le cacao haitien est un cacao ordinaire
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Les cours du cacao haitien sont parmi les plusibasonde compte tenu principalement
de sa mauvaise préparation et présentation. Leatarovenance de la Jamaique et du
Trinidad, pour ne citer que des pays voisins egé mheux fois plus cher que celui en
provenance d’Haiti. Le Coéte d’lvoire méme avec 4@84da production mondiale dépasse
les US $ 2000 la tonne, ainsi que le Venezuelas Ptés de nous, les cours du cacao
dominicain excedent sensiblement ceux du cacahait

La mauvaise qualité semble étre caractéristiueatbao haitien. Les défauts les plus
importants sont le défaut de fermentation et leguarde séchage.

Le deéfaut de fermentation nuit a la bonne quatitdnséque du produit. Le défaut de
séchage provoque la moisissure des feves, ett, attsellement le nombre exagéré de
feves moisies dans le cacao haitien qui est sucauge que cette marchandise voit se
fermer progressivement ses débouchés.

Prix moyen compare de la tonne de cacao exporte sant le pays exportateul
2003,US $

Haiti R. Dominicaine Cote d'lvoire Venezuela Jamaique inifliad

6.2.EVOLUTION DE PRIX DU CACAO HAITIEN SUR LE MARCHE INT ERNATIONAL .

Le prix du cacao est tres instable au niveau duclméainternational. Durant les 25
derniéres années, il a varié entre US $ .26 dla.2re. Le prix maximal est obtenu en
1983-1984. A partir de cet exercice, une chute rquable des cours a été irréversible
pendant toute une décennie. De 1989 a 1996, lederia livre du cacao haitien était en
dessous de US $ .50, il a méme touché 30 centime$981-1992, au moment de
l'instauration de 'embargo international sur Halline tendance a la hausse est observée
a partir de I'exercice 1994-95 ; toutefois en 12880, une chute spectaculaire de prix a
été remarquée pour atteindre le niveau historiguglus bas depuis deux décennies. Le
redressement des cours a été aussi tout a faitaspbre en 2003, ou les prix ont
sensiblement augmenté suite aux perturbations ®psrtations de la Cote d’lvoire
entrainées par des troubles politiques. Les prixamouveau chuté en 2004.
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Evolution de prix du cacao haitien sur le marche iternational; US$/Ib

1.00

0.80 /‘\’\

VAR ]
N\~ N\

US $/lb

N \

0.20

0.00
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75

Exercice

Source : AGD : Valeur Export FOB/Poids Export

6.3.L A DECOMPOSITION DES PRIX DU CACAO

Elle constitue une étude de cas basant sur 'ap®@2 ou le prix moyen FOB de la tonne
du cacao en provenance d’Haiti était de US $ 1@6dn résulte que la livre du cacao
haitien se vendait US $ .75 ou 32 gourdes en céraidl le taux de change de I'époque.
D’autre part, pour avoir le prix moyen au productée projet HAP a mené en décembre
2003, une enquéte aupres d’'un échantillon aléadei®00 planteurs-producteurs. Le prix
moyen recu par ces derniers oscillait autour dgdutdes. En considérant les dépenses
dans la filiere, on a pu déterminer la structurg@iie dans la filiere.

En 2003,le producteur a recu 53% du prix FOB du cacag ce qui est de nature a

encourager la production. L'exportateur empoch&%5du prix FOB, expression de la

rentabilité des transactions. La différence esttagée par les intermédiaires

commerciaux et couvre les frais de préparatioe étansport ainsi que les pertes (triage,
perte due au séchage).

20




Repartition du prix a I'export dans la filiere, donnees
2003

100.0%,

O Producteur M Intermediaires OPerte

O Transport H Preparation O Exportateur
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7.ANALYSE DES CONTRAINTES.

Elles sont de trois types :

» Les contraintes liées a la production
» Celles liées a la commercialisation (qualité)
* Les contraintes d’ordre institutionnelles.

7.1.LESCONTRAINTES LIEES A LA PRODUCTION

La situation cacaoyere en Haiti est caractérisédepas rendement des plantations, qui
dans la majorité des cas, ne dépasse pas 300 'kgcdale. Cet état de choses est la
conséquence de plusieurs facteurs comme :

a) L’age des plants

La plupart des plantations datent de I'époque dalen(plantations centenaires) et ont
presque perdu leur capacité productive
b) La densité des plantations

Généralement la quantité de cacaoyere dans legfitars est excessive, et ces derniers
forment avec les arbres d’'ombrage une véritablét for

c) la pauvreté des fagons culturales

Bien souvent I'entretien des cacaoyeéres se réssehm) leur état, a un ou deux sarclages
pour faciliter la circulation a I'intérieur de ldgmtation. Les récoltes obtenues sont dues
uniquement a la vocation cacaoyere des zones diugiion. Traditionnellement, le
cacao haitien rentre dans le cadre de I'agricultiereueillette.

d) Les variétés cultivées

Les variétés les plus répandues en Haiti sontitdlaret le forastero. Elles doivent étre
remplacées par d'autres déja reconnues quant &déur génétique, particulierement en
ce qui concerne le rendement.

e) La pauvreté des sols

Les sols de la Grand’Anse et du Nord comme ceuwoules les autres régions d’Haiti et
des pays tropicaux en général se dégradent rapidedes apports fréequents d’engrais
sont nécessaires non seulement pour remplacerlde®erds nutritifs enleves par des
récoltes successives, mais aussi pour compenseetess dues a la dégradation de ces
sols.
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f) Les prix

Les fluctuations de prix du cacao ont toujours l&étde des principales entraves au
développement de cette culture. Il arrive parfais tps prix descendent a un niveau tel
gue le planteur se décourage et tend a abandoemeidntations dont le produit de la
vente des récoltes n’arrivent pas a justifier &&%ts de production.

g) Des rongeurs et des oiseaux

Il faut signaler, en outre, les dégats des rongeudes oiseaux qui emportent jusqu’a 25
a 30% de la production. (pertes avant récolte).

7.2.LES CONTRAINTES LIEES A LA QUALITE

D’autre part, le probléme de qualité est typiquesdcao haitien.

Le cacao haitien est mal présenté commercialentientest pas considéré comme un

cacao de grade A, a cause de sa mauvaise présertad a une préparation défectueuse
(fermentation et séchage rudimentaire). Cette gégtie n’a malheureusement été
gu’encouragée :

» Parl'insouciance des exportateurs et des spéoutateix-mémes qui achetent des
producteurs au méme prix n'importe quelle marchsmdaussi supérieure fut-
elle ; dans ces conditions, on est bien obligé etmnmnaitre que le producteur
n'aurait pas le sens commun s’il faisait un effuotir préparer soigneusement une
bonne denrée puisqu’il n’en est pas mieux payépgue une mauvaise.

« Par la suspension du droit d’exportation d’'une pripar kilo® sur le cacao
fermenté ou non, bien sec, trié a la main, dépodevtoutes matieres étrangéres
et ne contenant plus de 8% en nombre de févestdéteses dans un échantillon
de 500 grammes, enlevant ainsi tout encouragemenpeéparation d’'un cacao
fermenté de qualité supérieure.

Actuellement, le cacao haitien est classé «ietfiér» et recoit des plus bas prix.

7.3.DES CONTRAINTES INSTITUTIONNELLES

Le cacao semble étre une culture oubliée. Il n’paa actuellement d’institution qui
coordonne des efforts pour I'amélioration de ldéfé. Aucune loi, en vigueur et
d’application, ne semble régir la filiere, partiénement la préparation et la
commercialisation du cacao sinon que des arrétés atemées 30, oubliées et
inapplicables.

° L'exportateur qui expédiait un cacao de qualitéitgroit & une prime de qualité, qui représentaits la
réalité une diminution des taxes a I'export.
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8. LES RECOMMANDATIONS POUR LEVER LES FACTEURS DE
BLOCAGE.

Plusieurs axes d’intervention peuvent étre inve@sorCes grandes lignes sont définies
tenant compte de la problématique actuelle deliexdi; elles peuvent étre comprises
comme des réponses a des problémes actuels rstdurnables au développement
durable de la filiere-cacao en Haiti.

Les lignes directrices décelées sont les suivantes

* La Promotion du cacao haitien

» Des actions pour élargir la base de Productioméliarer la qualité
» Le probleme de qualité : Standardisation et nogatbtn

* L’Incitation au niveau Gouvernemental

* La Recherche — Développement (variétés porte geffe

8.1.LA PROMOTION D ’'UN CACAO DE QUALITE

La problématique : Le marché du cacao haitien estelement un marché de produit
inférieur. Tenant compte de I'évolution du marché@e la concurrence éventuelle dans
les années a venir, le cacao haitien doit acaderniveau supérieur de marché. Il est,
dans ce cas, de toute urgence de planifier ladili& cacao en définissant des objectifs et
des stratégies adéquates, en responsabilisantrdepes d’acteurs et en assurant une
promotion pour la pénétration d’'un marché de géadéquate.

Les éléments de la Promotion : Une promotion appFepet efficace passera par les
actions suivantes :

- La définition d’objectifs pour la filiere et I'ehtification des groupes d’acteurs ainsi que
leur implication éventuelle.

- La définition d'une stratégie sur 10 ans, pour drenen compte des actions
coordonnées sur le moyen et le long terme.

- L’amélioration de la qualité, cacao fermenté an,ncomme élément stratégique de
promotion intrinséque du produit.

- Une grande Campagne de pénétration du marchéaenig et en qualité, & un meilleur
prix, dont les bénéfices seraient repartis surttaifiliere.
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8.2.LA PRODUCTION

La problématique : Le volume exporté de cacamgmst durant les 10 derniéres années.
La production est insuffisante et le taux de pe&seé anormalement élevé. On doit
travailler a exporter un volume suffisant, de cpgali

Les éléments de la production proposés sont:

- Etablissement de Zones de priorités et adaptatoa stratégie aux spécificités

- Elargissement de la base de production
» Stratégie nationale coordonnée de plantation
* Greffage

-La mise en place de Vergers a travers le pays l@agngrogrammes de conservation de
sol comme une culture de protection de I'environ@em

- Réduction de perte post-récolte par vulgarisatgezhnique.
- Amélioration des conditions de traitement posBites.

8.3.QUALITE : STANDARISATION / NORMALISATION

La problématique : Les probléemes de qualité scemidgment liés a I'absence de standard
ou de normes surtout au niveau de la préparatistirgoolte du cacao. Le cacao haitien
est exportée, au détriment de la réputation d’Heitmatiére de qualité. Le probléme doit
étre adressé par une participation active de wasidteurs de la filiére, du producteur a
I'exportation.

Le consensus est établi sur les points suivants :

- Tous les acteurs doivent dire « Non » au cacamalvaise qualité. On doit établir des
normes d’approvisionnement.

- Etablir les responsabilités de la mauvaise quelitagir.

- Vulgariser, via une campagne nationale, les Nerpeur maturité, fermentation et
séchage

- Etablir un systeme de controle de qualité au auveles usines d’exportation.
(Inspecteurs)
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8.4.L'l NCITATION AU NIVEAU GOUVERNEMENTAL

La Problématique : Haiti reste un port tres chernzande. L'environnement de la
production est inappropriée a une exploitatiorcaffe et optimale de la filiere cacao.

Les éléments de cette incitation sont de :

- Mettre en place de Fonds de garantie dans l'alguie (niveau producteur)
(Actuellement, moins de 2 % du portefeuille dét pa dans 'agriculture)

- Résoudre probléme cherté du port

- Pousser I'Etat a améliorer I'environnement de riadpction (  Infrastructure agricole).
C’est a dire a accorder a la filiere les mémesilpges que le zone franche en terme
d’infrastructure (eau, route...) et d’assistance.

- Travailler a un véritable programme d’Incitatiama qualité

- Travailler & une coordination du secteur, on psapd’avoir un « Institut des Denrées
d’Exportations (IDEX) (au lieu d’Institut du cafe).

8.5.RECHERCHE —DEVELOPPEMENT

La problématique : Beaucoup de problémes existetis me sont pas encore adressés. |l
existe plusieurs cultivars de cacao en Haiti, les avec des caractéristiques plus
intéressantes que les autres. Dans le cadre dfort ekrs la standardisation, il faut
pouvoir isoler les caracteres génétiques et pheipigs (liés au milieu).

Les recommandations en termes de recherche sont :

-D’associer les universités a la recherche
-D’effectuer de la recherche sur les variétés, teumportement et leurs caractéristiques.

- De caractériser les porte—greffes.
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ANNEXE

A. LA CULTURE DU CACAO EN HAITI

Cette denrée constitue la culture de base desipaies zones de production : Dame-
Marie, Anse d’Hainault, dans la Grand’Anse, PettduBR) aux Borgnes, Port-Margot,
Acul du Nord, Grande Riviere du Nord, dans le dégmaent du Nord.

A c6té des vieilles plantations centenaires etsquit en majorité, on trouve aussi des
moins agées établies par la SHADA a I'Anse d’Hain@erancklin) et sur la ferme de
Marfranc. On trouve aussi de multiples petites faltdons établies entre les années 1960
et 1980, par des particuliers avec l'aide finareido BCA et du CONADEP et l'aide
technique du Service de Production et de Vulgaosaigricole du MARNDR. Vers les
années 1980, l'assistance de MEDA a la mise enepliE nouvelles plantations
paysannes et a la préparation du cacao a été reafdeq

De nos jours, on peut remarquer d’'assez jeunedapiams établies recemment par des
particuliers dans la Grand’Anse et dans le Noraisda cadre de I'assistance du HAP,
projet financé par I'USAID.

En dépit de ces efforts, I'état des plantationteres peu précaire. D’'une facon générale,
les variétés indigénes sont les plus utilisée®et enouvelées de facon exceptionnelle.
Le CRIOLLO resterait une variété intéressante, neisonduite de la culture est tres
préjudiciable a I'avenir du cacao haitien. A patdarclage, les opérations culturales
comme la taille, le contrdle du couvert, la festliion, le controle des pestes ne sont pas
pratiquées.

B. PRESENTATION DU PRODUIT

B.1.BOTANIQUE

Le cacaoyer (nom scientiique THEOBROMA CACAOQ) daine culture trés délicate.
Son aire de culture est exclusivement tropicale.

Sa plantation se fait & 'ombre d’une grande varearbre différents selon les région.
L’arbre adulte atteint jusqu’a 8 metres (douziemeée) ; il donne ses premiers fruits
entre la 5™ et la 7™ année. Cependant les méthodes actuelles de cpbumettent les

premiéres récoltes a partir de la troisieme année.

Son fruit est appelé CABOSSE. Elle mesure de 16 &2 de long et 6 a 12 cm de
diametre suivant la variété. Elle pese de 300 @Gagsammes et contient 25 a 75 feves.
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B.2.LES PERIODES DE RECOLTE

Selon la région et l'altitude, le fruit vient a mgté entre 4 et 6 mois. En Haiti, deux
récoltes annuelles sont effectuées, I'une appéléate principale, I'autre appelée récolte
intermédiaire (cette derniere peu abondante.

Les périodes de récolte varient suivant les régions

Dans le Nord d’Haiti (Grande Riviére du Nord, Acld Nord, Port-Margot, Petit Bourg
aux Borgnes..), la récolte principale corresponavidl-juin tandis que la petite saison
s’étend de septembre & novembre.

Dans la Grand’Anse au contraire, la petite saisppelée Ti Paque, va de avril a juin,
alors que la récolte principale s’effectue de sapte a décembre.

B.3.OPERATIONS REALISEES SUR LES LIEUX DE LA RECOLTE

a) Exploitation-Récolte.

A la récolte les cabosses sont détachées des .atlm®stcorces sont brisées, les
graines de cacao sont extraites avec la pulpe.itensm fait sécher directement ou
on passe a la fermentation.

b) Fermentation.
La fermentation est trés peu pratiquée en haitiolL elle est pratiquée, elle n’est pas
contrdlée et uniformisée. Il n'y a pas de normentenet vulgarisée. Chacun a sa
guise ; on souhaite juste provoquer le dé muci@géminuer la durée de séchage et
gagner en poids.

Les féves fraichement récoltées sont disposées dismsécipients divers (panier,
sacs..) pour une durée allant de 24 a 48 heurdte Qgération permet aux pulpes
adhérant encore aux féves de se détacher. La faatioenn dans les pays qui
cherchent la bonne qualité, a pour objectif prerdgdonner I'ardme caractéristique
du cacao.

c) Le séchage s’effectuer naturellement au soleil. géméral, les producteurs
vendent un cacao semi-humifidans la mesure qu’aucune prime de qualité n’est
instaurée par les acheteurs.

19°Sj le cacao n’est pas bien traité, on about #sirdoisissures et un arome non desire, qui resegmin
cacao moisi de fermentation contrariée.
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B.4.LA CREATION DE VALEUR AJOUTEE : LA FABRICATION DU CHOCOLAT

Le cacao est exporté a I'état brut. La chocolatedestrielle n’existe pas en Haiti. Le
cacao manufacturé disparait dans les exportatiarietnes depuis 1977 et était de
'ordre de 700,000 kilos, mais I'année avant 200,&ilos . Actuellement, on ne
fabrique que du chocolat artisanal. Le procédéeestivant :

Nettoyage des fevesll est nécessaire d’effectuer un triage, afin deeetout corps
étranger ayant pu se méler aux féves de cacaogpig@oussiéres...)

Torréfaction : Les feves sont roties dans des chaudiéres oremadires feves de
cacao perdent ainsi de 5 a 15% de leur poids. trafémtion des feves permet de
développer leur arbme et leur amertume. Aprésri@ferction, on sépare les graines
des coques.

Dégermage :Il reste encore dans chaque féve un germe qut pa&s comestible.
Une opération manuelle parvient a I'éliminer.

Broyage : Le broyage se fait a l'aide moulin ou d'un pilloruigprovoque
I'éclatement des feves. On obtient une péate. @eypr naturel contient 50% de
beurre de cacao. C’est un produit de consommaitiatef(moins de 1%).

C. LES INTERVENTIONS ACTUELLES : LE PROJET HAP

Trés peu d’interventions sont actuellement en goanlsessant la filiere de cacao. Les
efforts sont épars ; la faible coordination dedtétst remarquable. Cependant, le HAP,
un projet financé par 'USAID et exécuté par le D3&Imble étre le seul a intervenir a une
échelle appréciable. Le projet HAP vise, de facénégale, a garantir un meilleur revenu
au producteur en valorisant davantage sa produdearacao.

Les objectifs spécifiques sont :

* De faire augmenter le prix au producteur,

* Maintenir une certaine compétition Coopérative/éanes traditionnels
(spéculateurs) pour soutenir le niveau des prix,

» Travailler & une meilleure qualité export

e Travaliller a élargir la base de la production

» Renforcer les Coopératives impliquées dans la cawialisation du cacao.

Dans le cadre de I'élargissement de la base detiuption, 200,000 plantules de cacao
ont été plantées et 30,000 cacaoyers ont ete gré&ins le but de faciliter le contréle de
la filiere du cacao par les producteurs, le préjdtP accompagne onze coopératives
cacaoyeres dont six dans le Nord et cinq dans fmrtEment de la Grand’Anse.
L’assistance de HAP concerne principalement, leforeement institutionnel, la
circulation de I'information sur les marchés loeglinternational, notamment les prix, la
recherche de marché intéressalik
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